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Tulpenteelt en –broei. Stand van zaken.
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Markt (1): Voorzieningenbalans 2022/23

Bron: Rabobank 2023. Expertiseteam bloembollen, in miljarden bollen3
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Totaal veld- en
broeiverlies

circa 10%

Broei Nederland 3,1

Big box 2,9
(NL 2,1 / 

buitenland 0,8)

Droogverkoop
1,6

Big box 0,9

Vakhandel 0,3

B2B 0,4

Buitenland
0,7

Vakhandel 2,0
(NL 1,0 / 

buitenland 1,0)Broei buitenland 1,8
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Markt (2)
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Tulp als bloembol (export) Droogverkoop / landscaping / broei

Export droogverkoop daalt. 

Herhalingsaankopen (te) gering.

Landscaping markt groeit.

Samenwerking blijven zoeken.

Buitenlandse broei stijgend. Exportdata (milj.st.)

2015 2021

Polen 59 99

Frankrijk 85 147

Ver. Koninkrijk 156 278
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Markt (3)

5

Vraag naar sierteelt post-corona heeft het lastig. Voorbeeld: Duitsland: Sierteeltmarkt
2022 teruggelopen van 10,3 naar 9,0 miljard EUR (3% marktaandeel bloembollen).
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• Droogverkoop bollen met 9% gestegen t.o.v. 
2019

• Droogverkoop bollen met 5% gedaald t.o.v. 2021

• Snijtulpen 14% van de uitgaven aan snijbloemen

• Omzet snijtulpen in 2022 ca. 440 milijoen EUR 
(winkelwaarde)
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Markt (4)
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Tulp als snijbloem 2018 - 2023 - 2030 Tulpenbroei

• Tulp staat tweede in de verkoop als monobos

• Afgelopen vijf jaar Europese verkoop gestegen 
met ca. 1 miljard stelen, waarvan 0,7 miljard in 
Nederland.

• Marktverzadiging lijkt zich enigszins af te 
tekenen. Voorzichtigheid retailers.

• Seizoen lijkt eerder korter dan langer te worden.

• 2030: 3,5 miljard stelen in Nederland maximaal.
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Omgeving (1): DESTEP-analyse
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Sociale factoren
• Millenialgedrag

• Local-for-local

• Inkomensverdeling

• Bedrijfsopvolging

• Cadeau  Eigen gebruik

Technologie
• Meerlagenbroei

• Belichting

• Precisielandbouw

• Blockchain

Ecologie
• Duurzaamheid

• Middelenpakket

• CO2-footprint

• Biodiversiteit

Politiek
• Nederland-EU-VN

• Oekraïne / Rusland

• UPOV-TRIPS

• CRISPR/Cas9

Demografie
• Vergrijzing

• Kleinere huishoudens

• Verstedelijking

Economie
• Economische

groei/inflatie/ besteedbaar
inkomen

• Handelsbelemmering

• Private equity
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Omgeving (2): Private equity
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Extern kapitaal vindt zijn weg langzaam maar zeker in de sector. Hier enkele voorbeelden.
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Omgeving (3): Green Deal, SDG
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Green Deal zijn Commissievoorstellen die door Europese Raad, Europees Parlement en nationale regelgeving nog 
moeten worden goedgekeurd.
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Omgeving (4): Milieugebruiksruimte

• Toegevoegde waarde bloembollen
EUR 0,8 miljard;

• Werkgelegenheid primair 12.000 AJE;

• Chemische gewasbescherming is het 
pijnpunt;

• Toenemende risico’s door wegvallen
middelenpakket;
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Ruimte op volgens huidige en te verwachten overheidsbeleid

Bloembollen Aandeel Conclusie

Toegevoegde waarde 3% .

Werkgelegenheid 3% .

Uitstoot Broeikasgassen - Gering

Uitstoot Stikstof - Gering

Chemische gewasbescherming 21% Hoog

Antibiotica - Geen

Fijnstof - Gering

Grondgebruik 2% Evenredig
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Omgeving (5): Innovaties
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Camera-
technieken

Oogst-
robotisering

Aut. spuiten Augmented
reality

Drones

Robotica / AI
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Omgeving (6): Innovaties
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Bodem-
gezondheid

CRISPR-Cas9BiostimulantenDNA-sequence, 
markergenen

Genetica / plantgezondheid

Gewas-
bescherming
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Keten (1): Teelt

13

Ontwikkeling van het areaal tulp in NL Aantal bedrijven met tulp in bouwplan
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Keten (2): Teelt
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NL: > 80% van wereldwijde tulpenteelt

Stabilisatie aantal bedrijven met tulp sinds 2012

Ca. 9.400 ha broeitulp, ca. 3.000 ha overig.

Grofweg drie typen
• Tulpenteelt en –broeibedrijven (W-Friesland)

• Tulpenteelt en overige bollen en/of vaste planten (Kop v. 
NH, Bollenstreek)

• Tulpenteelt en akkerbouw (NOP)

Problematiek: 
GWB grond vruchtwisselingvirus  zuur
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Keten (3): Broei
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Aantal gebroeide tulpen in Nederland Aantal bedrijen met tulpenbroei in NL
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Keten (4): Broei
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• 3,1 miljard tulpen, ~ 300 bedrijven

• 80% uit Noord-Holland

• 75% van tulpen op 25% van de bedrijven

• Verdeling
• 20 bedrijven à 50-100 miljoen: 1,4 miljard (supermarkt)

• 50 bedrijven à 10-25 miljoen: 0,7 miljard (veelal supermarkt)

• 200 à 2-10 miljoen: 1,0 miljard (veelal vakhandel) 

Problematiek:

• Welke keuze maakt broeier!

• Sourcing moeilijker door milieu-/gronddruk
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Bedrijf (1): SWOT-analyse
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Marktaandeel (S)

Kennisconcentratie (S)

Nieuwe variëteiten/cultivars (S)

Instituties, keuring, export (S)

Tulpimago (S)

Marktperspectief (O-Europa) (?)

Resistentieveredeling (K)

Verhoging bloemenacceptatie (K)

Milieudruk teelt (Z)

Ontwikkelingstijd nw. cultivar (Z)

Race to the bottom (broei) (Z)

Betalingsstructuur (Z)

Ketenregie (Z)

Grondprijs, -beschikbaarheid (B)

Bodemleven (B)

Maatschappelijke acceptatie (B)

Overaanbod inflexibiliteit (B)

Sterktes / kansen Zwaktes / bedreigingen
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Bedrijf (2): ANSOFF-matrix

18

BMBP:
• Daling Duitsland, Rusland, stijging China 

(droog) en Polen/Frankrijk (broei)

BMNP:
• Biologische bollen, vernieuwende

cultivars, lasagnebeplantingen

NMBP:
• Broeierij t.b.v. O-Europa

• Landscaping

NMNP:
• ..

BMBP:
• Supermarktkanaal loopt tegen verzadiging

BMNP:
• Stippeltulpenbos

NMBP:
• O-Europa, zeevracht (?)

NMNP:
• Online bestellingen

Tulpenbollen Snijtulpen
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Bedrijf (3): Treacy-Wiersema
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Product leadership
• Cultivarkeuzes

• Grondbroei

• Moeilijke cultivars

• Evt. Najaarsbroei

• Biologische bollen

Customer Intimacy
• Verpakkingen

• Just-in-time delivery

• Afstemming feestdagen

• Afstemming kleuren

• Klantbijzonderheden

Operational Excellence
• Kostprijs

• Waterbroei

• Schaalgrootte

• Automatisering (opzetten
en bossen)

• Logistiek
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Uitdagingen (1)

20

Duurzaamheid

• Maatschappelijk debat

• Milieugebruiksruimte

• Minder GWB

• Fusarium

• TVX

• Vitale teelt

• Vruchtwisseling

• Arbeid (CAO, payroll, 
huisvesting)

Grond

• Grondprijs

• Beschikbaarheid

• Vruchtwisseling

• Spreiding

Kwaliteit

• Vaasleven verlenging

• Ketenregister export

• MPS-Milieukeur-FSI

• Bollenexport
fytosanitaire eisen
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Uitdagingen (2)
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Bedrijfsopvolging

• Veel bedrijfshoofden > 
50 jaar

• Kapitaalsintensiteit

• Rendement bijgoed

• Middenkader

• Private equity

Risicomanagement

• Bodemleven

• Afh. Supermarkt

• Kapitaalsintensiteit
(courantheid)

• Bollenteelt is 
tulpenteelt geworden

Onderzoek

• Onvoldoende voor
handhaven voorsprong

• Geen/weinig regie

• Fragmentatie

• CRISPR-Cas9
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This document is meant exclusively for you and does not carry any right of publication or disclosure other than to Coöperatieve Rabobank U.A. (“Rabobank”), registered in Amsterdam. Neither this document nor any of its contents may be distributed, reproduced, or used for any other 
purpose without the prior written consent of Rabobank. The information in this document reflects prevailing market conditions and our judgement as of this date, all of which may be subject to change. This document is based on public information. The information and opinions 
contained in this document have been compiled or derived from sources believed to be reliable; however, Rabobank does not guarantee the correctness or completeness of this document, and does not accept any liability in this respect. The information and opinions contained in 
this document are indicative and for discussion purposes only. No rights may be derived from any potential offers, transactions, commercial ideas, et cetera contained in this document. This document does not constitute an offer, invitation, or recommendation. This document shall 
not form the basis of, or cannot be relied upon in connection with, any contract or commitment whatsoever. The information in this document is not intended, and may not be understood, as an advice (including, without limitation, an advice within the meaning of article 1:1 and 
article 4:23 of the Dutch Financial Supervision Act). This document is governed by Dutch law. The competent court in Amsterdam, the Netherlands has exclusive jurisdiction to settle any dispute which may arise out of, or in connection with, this document and/or any discussions or 
negotiations based on it. This report has been published in line with Rabobank’s long-term commitment to international food and agribusiness. It is one of a series of publications undertaken by the global department of RaboResearch Food & Agribusiness. ©2017 - All Rights 
Reserved.
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